Corporate Governance

2.3.1 Rechtsform, Organe und Organisation

Die TVS ist in ihrer Organisation und Betriebsfihrung selbststandig und fihrt eine eigene Rechnung (Art. 9d EBG).
Als dezentrale Verwaltungseinheit ist sie dem Eidgendssischen Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation UVEK angegliedert (Anhang 3 RVOV[1]). Die gesetzlichen Organe sind der Verwaltungsrat, die
Geschaftsleitung und die Revisionsstelle (Art. 9g EBG). Als Revisionsstelle fir die Geschaftsjahre 2021 bis 2024
wahlte der Bundesrat die Firma Gfeller und Partner AG, Bern.

Die TVS ist seit dem 1. Januar 2023 gegliedert in die drei Bereiche "Fahrplan und Trassenvergabe", "Digitalisierung
und RINF" sowie "Zentrale Dienste".

Organigramm der TVS per 31.12.2023
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2.3.2 Finanzierung

Die TVS ist nicht gewinnorientiert. Sie finanziert sich iber Gebuhren der ISB in ihrem Zustandigkeitsbereich. Diese
Gebuhren decken den budgetierten Aufwand der TVS und werden den ISB im Verhaltnis der auf deren Netzen



zugeteilten Trassenkilometer verrechnet (Art. 90 i.V.m. Art. 9f EBG; Art. 2 Bst. | TVSV). In geringem Ausmass erhielt
die TVS im Jahr 2023 finanzielle Entschadigungen flr Dienstleistungen, welche sie flr die Vereinigung der
europaischen Infrastrukturbetreiberinnen und Trassenvergabestellen RailNetEurope erbrachte. Weitere Aufgaben
nach Artikel 9v Absatz 4 EBG, welche Uber Abgeltungen des Bundes finanziert werden, hat der Bund der TVS
bislang nicht tbertragen.

2.3.3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungs- und Kontrollorgan der TVS und fir die strategische Fihrung
verantwortlich. Entsprechend Artikel 9h EBG besteht er aus flinf bis sieben Mitgliedern, die vom Bundesrat gewahlt
werden. Der Bundesrat bestimmt auch die Prasidentin oder den Prasidenten. Die Wahl erfolgt jeweils fir eine
Amtsdauer von vier Jahren. Eine Wiederwahl ist flr zwei weitere Amtsperioden mdoglich.

Der Verwaltungsrat der TVS

Von links nach rechts:

Claudio Blotti: Okonom, Direktor Ferrovie Autolinee Regionali Ticinesi (FART)
Claudia Demael: Dipl. Verkehrsokonomin, Projektleiterin trireno Verein Agglo Basel
Isabelle Oberson Clementi: lic.iur., LLM européisches Recht

Urs Hany (Prisident): Dipl. Bauingenieur HTL/SIA, alt Nationalrat

Alexander Stiissi (Vizeprisident): lic.iur.,, Geschéfisfihrer romisch-katholische Gesamtkirchge-
meinde Bern

Kennzahlen Verwaltungsrat

Anzahl Mitglieder 5

Geschlechterverteilung Manner 3 MEnner
Frauen 2 0% o Frauen

Landessprachen Deutsch 3 Deutsch
Franzésisch 1 6% 20% 20%  Franzbsisch
Italienisch 1 = italienisch

Durchschnittsalter der VR-Mitglieder per 31.12.2023 55,7 lahre

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind in Artikel 9i EBG festgelegt. Insbesondere erarbeitet er die strategischen
Ziele und legt diese dem Bundesrat zur Genehmigung vor. Er erstellt jahrlich zuhanden des Eigners einen
Geschaftsbericht mit revidierter Jahresrechnung und Lagebericht, wahlt die Geschéaftsfiihrerin  oder den
Geschaftsfihrer (vorbehaltlich der Genehmigung durch den Bundesrat) sowie auf Antrag der Geschaftsfihrerin bzw.
des Geschaftsfihrers die weiteren Geschaftsleitungsmitglieder. Er beaufsichtigt die Geschaftsleitung und



verabschiedet das Budget der TVS.

Im Geschaftsjahr 2023 tagte der Verwaltungsrat fliinf Mal. Zudem wurde ein Beschluss im Zirkularverfahren gefasst.
Neben den Ublichen Geschaften diskutierte er mit dem Geschaftsfihrer die kiinftigen strategischen
Herausforderungen der TVS und er genehmigte den Risiko- und Chancenbericht 2023 sowie das Compliance-
Management-Konzept. Zusatzlich fihrte der Verwaltungsrat eine Klausur durch.

Interessenbindungen

Der Verwaltungsrat trifft die organisatorischen Vorkehrungen zur Verhinderung von Interessenkonflikten sowohl fiir
sich selbst wie auch fur die Mitarbeitenden. Die Interessenbindungen werden jahrlich erhoben.

Der Verhaltenskodex der TVS zur Gewahrleistung der unabhangigen Aufgabenerfiillung ist auf der Webseite
publiziert. Die Einhaltung der Verhaltensanweisungen wird periodisch Uberprift. Interessenbindungen werden
ermittelt. Die Interessenbindungen der vom Bundesrat gewahlten Verwaltungsratsmitglieder sind im Verzeichnis der
Bundeskanzlei gemass Artikel 8k RVOV[2] publiziert.

Die Geschaftsleitung ist das operative Organ der TVS. Sie nimmt die in Artikel 9j Absatz 2 EBG festgelegten
Aufgaben und Verantwortlichkeiten wahr. Insbesondere fiihrt sie die Geschéfte, erlasst die Verfligungen, erarbeitet
zuhanden des Verwaltungsrats die Geschaftsplanung und das Budget sowie weitere Entscheidungsgrundlagen und
erfillt die Aufgaben, die nicht einem anderen Organ zugewiesen sind.

Die Leitung des Bereichs Zentrale Dienste wird ad interim durch den Geschaftsfiihrer Thomas Isenmann
wahrgenommen, weshalb die Geschaftsleitung im Jahr 2023 nur aus drei Personen bestand.

Die Geschiftsleitung der TVS im Jahr 2023

Von links nach rechts:

Thomas Hésli: Leiter Bereich Fahrplan und Trassenvergabe
Manfred Gross: Leiter Bereich Digitalisierung und RINF; Fllhrungsunterstitzung und Recht
Thomas Isenmann: Geschaftsfilhrer; Leiter a.i. Zentrale Dienste

Kennzahlen Geschaftsleitung


https://www.admin.ch/ch/d/cf/ko/gremium_10635.html
https://www.admin.ch/ch/d/cf/ko/gremium_10635.html

Anzahl Mitglieder

Geschlechterverteilung  Ma3nner 3 L00% ox Manner
Frauen 0 Frauen

Sprachen Deutsch 3 Deutsch
Franzdsisch 0] 1 Franaduisch /
Italienisch, Ratoromanisch (]} Italienisch

Durchschnittsalter der GL-Mitglieder per 31.12.2023 58,3 lahre

Rechtliche Grundlagen

Die Arbeitsverhdltnisse der Geschéftsleitung und der (Ubrigen Mitarbeitenden richten sich nach dem
Bundespersonalgesetz[3] sowie der Verordnung Uber das Personal der Schweizerischen Trassenvergabestelle[4] und
subsidiar dazu der Bundespersonalverordnung([5]. Die Mitarbeitenden sind &ffentlich-rechtlich angestellt.

Personallkennzahlen

Ende des Jahres 2023 verfligte die TVS Uber 14 Stellen (12,6 Vollzeitstellenaquivalente). Aufgrund einer Vakanz
waren zum Jahresende 13 Personen bei der TVS beschéftigt.

Die TVS ist angewiesen auf erfahrene Spezialistinnen und Spezialisten und legt grossen Wert auf die Forderung
junger Mitarbeitender. Das Durchschnittsalter per 31.12.2023 des Personals inklusive Geschaftsleitung belief sich auf
49 Jahre.

Die TVS akquiriert ihr Personal hauptsachlich von den Schweizer Bahnunternehmen. Der Anteil der weiblichen
Mitarbeitenden betrug im Jahresdurchschnitt 28,7 %. Dies liegt zwar unter den strategischen Sollwerten fiir das
Personalmanagement der Bundesverwaltung, jedoch tber den Werten des flr die Personalakquirierung relevanten
Arbeitsmarktes der Schweizer Bahnunternehmen. Der Anteil der Mitarbeitenden franzdsischer Muttersprache
(Jahresdurchschnitt) erhohte sich aufgrund der Nichtersetzung eines pensionierten Mitarbeiters sowie einer
vorlibergehenden Vakanz um knapp einen Prozentpunkt auf 21,3 Prozent.

Im Jahr 2023 gab es drei Personalaustritte, wobei die Person mit Personalaustritt per 31.12.2023 in den Kennzahlen
mit aufgefihrt ist. Zwei der Stellen wurden wiederbesetzt, wovon ein Stellenantritt anfangs Februar 2024 erfolgt. Fur
die dritte Stelle war Ende Dezember das Rekrutierungsverfahren noch nicht abgeschlossen.

Kennzahlen Personal



Personalbestand

* Anzahl Mitarbeitende inkl. Geschéaftsleitung 14
(eine Stelle war im Dezember 2023 vakant)

* Vollzeitstellendguivalente (Jahresdurchschnitt) 12,2
Teilzeitarbeit, Anteil der Mitarbeitenden mit einem Beschaftigungsgrad < 90%, Jahresdurchschnitt

* Frauen 68,1
* Nanner 77
* Beide Geschlechter zusammen 24,8

Geschlechterverteilung, Jahresdurchschnitt
* Manner 71,3 MInner

71.3% 28.7%
* Frauen 28,7 Frauen

Sprachen, Jahresdurchschnitt

* Deutsch 78,7 Deutsch
* Franzdsisch 21,3 % 213K 0% Franadsisch
# [talienisch, Ratoromanisch 0,0 Ialienisch /

. R3toromanisch
Durchschnittsalter per 31.12.2023

* Frauen 39
* Manner 22
* Beide Geschlechter zusammen 45

Personalpolitik

Die Personalpolitik der TVS orientiert sich an den gesetzlichen Vorgaben, den strategischen Herausforderungen
sowie der Zielvereinbarung mit dem Eigner. Die allgemeinen personalpolitischen Ziele der TVS sind in den vom
Bundesrat genehmigten strategischen Zielen fir die Periode 2021-24 festgehalten. Im Zentrum steht die
Positionierung der TVS als fortschrittliche und sozial verantwortliche Arbeitgeberin, die auf dem relevanten
Arbeitsmarkt attraktiv und konkurrenzfahig auftritt und dank modernen Arbeitsbedingungen qualifiziertes und
motiviertes Personal anstellt und beschaftigt.

Der Erfolg der TVS hangt von den Fahigkeiten und dem Beitrag ihrer Mitarbeitenden ab. Die TVS strebt deshalb
Rahmenbedingungen an, welche es den Angestellten ermdglichen, ihre Ideen, Kenntnisse und Erfahrungen zum
Nutzen der TVS und zu ihrer eigenen Arbeitszufriedenheit einzubringen und diese Fahigkeiten aktuell zu halten,
weiterzuentwickeln sowie laufend an sich verandernde Anforderungen anzupassen. Sie fordert die individuelle
Entwicklung der Angestellten durch Aus- und Weiterbildungsmassnahmen.

Personalbefragung

Die Personalbefragung 2023 erfolgte wiederum auf der Basis des Fragebogens des Bundes, welcher gegentiber dem Vorjahr
aktualisiert wurde. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ergebnisse deutlich besser. In tber drei Vierteln der Themengebiete
war die Beurteilung um 1 bis 7 Prozentpunkte besser[6]. Bei drei Themengebieten wechselte die Bewertung von gentigend
zu gut und die letztjdhrig knapp ungenliigend bewertete oberste Leitung (Geschaftsleitung) wurde dieses Jahr mit klar
genligend bewertet. Unter Berlcksichtigung der im Jahr 2023 erstmalig erhobenen Themen wurden 73% mit gut bis sehr
gut bewertet und 27% mit gentigend.

Die TVS beschéftigt erfahrene Spezialistinnen und Spezialisten, welche sie hauptsachlich bei Bahnunternehmen
akquiriert. Entsprechend pflegt sie die Sozialpartnerschaft gemass Art. 33 BPG mit den Organisationen des



Verkehrspersonals, namentlich der Gewerkschaft des Verkehrspersonals SEV, des Personalverbands fiir den Service
Public Schweiz transfair sowie des Kaderverbands des offentlichen Verkehrs KV6V.

Das jahrliche Treffen mit den Sozialpartnern konnte aufgrund von Terminschwierigkeiten erst am 22. Januar 2024
durchgefiihrt werden. Thematisiert wurden die Lohnentwicklung inklusive dem Teuerungsausgleich, die
Reorganisation per 1.1.2023 sowie das Ergebnis der Personalbefragung.

Qualitats- und Risikomanagement

Das Qualitatsmanagementsystem der TVS wurde im Januar 2023 nach der Norm ISO 9001:2015 zertifiziert. Ein
zentraler Bestandteil des Qualitatsmanagementsystems ist das Risiko- und Chancenmanagement. Der
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung haben die strategischen und operativen Risiken und Chancen analysiert
und daraus die entsprechenden Massnahmen abgeleitet.

Handlungsbedarf besteht insbesondere in Bezug auf die Wahrung der Arbeitgeberattraktivitat der TVS im fir sie
relevanten Arbeitsmarkt der Schweizer Bahnunternehmen. In den im Jahr 2023 vorgenommenen
Rekrutierungsprozessen erhielt die TVS nur wenige valable Bewerbungen. Erschwerend kommt hinzu, dass die SBB
im vierten Quartal des Jahres 2023 die bislang aus Kulanz gewahrte Moglichkeit der Ver6ffentlichung von offenen
Stellen der TVS in ihrem Stellenanzeiger nicht weiterfiihrt. Dies erschwert es, dass valable Personen mit dem
erforderlichen Fachwissen auf die Stellenangebote der TVS aufmerksam werden.

Die TVS setzt deshalb vermehrt auf eine aktive Kontaktaufnahme mit potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern
und sorgt dafir, dass sie als Arbeitgeberin weiterhin eine gute Reputation in der Bahnbranche hat und potenziell
interessierte Personen einen Wechsel zur TVS als karrierefordernden Zwischenschritt in ihrer Laufbahn betrachten.
In den Risikofeldern mit mittelfristigem Handlungsbedarf werden die bereits laufenden Massnahmen weitergefihrt.

Wie jedes Jahr fuhrte die TVS auch im Jahr 2023 einen Kundendialog durch, in welchem die Trassen bestellenden
EVU um eine Beurteilung des Trassenvergabeprozesses sowie um maogliche Verbesserungshinweise gebeten
werden. Insgesamt gingen 36 Ruckmeldungen ein. Die Bewaltigung der ausserordentlichen Situation nach der
Entgleisung eines Gulterzugs im Gotthard-Basistunnel war nicht Gegenstand der Befragung; hierfiir wird im Jahr
2024 ein separater Rickblick durchgefihrt. Im Vorjahresvergleich fiel die Gesamtbewertung des
Trassenvergabeprozesses unverandert positiv aus. Insbesondere wurde das Dienstleistungsverhalten der TVS
gewdrdigt. Herausfordernd war die hohe Anzahl von sich zum Teil Gberlappenden Baustellen mit
kapazitatseinschrankender Wirkung. Aus Sicht eines EVU verursachten die hierfiir erforderlichen zahlreichen
Koordinierungssitzungen einen zu grossen Aufwand. Auch die angespannte Situation an verfligbaren
Gleiskapazitaten fir das Abstellen von Rollmaterial wird von den EVU als herausfordernd betrachtet.

Managementsysteme

Im Juni 2023 genehmigte der Verwaltungsrat das Compliance-Management-Konzept der TVS, welches im zweiten
Halbjahr umgesetzt wurde. Ebenso wendete die TVS im gesamten Geschaftsjahr 2023 das im November des
Vorjahres vom Verwaltungsrat genehmigte interne Kontrollsystem IKS an.



Die vom Bundesrat genehmigten strategischen Ziele wurden insgesamt erreicht. Auch die Personalbeurteilung
ergab ein gegenuber dem Vorjahr deutlich besseres Resultat. Das Ziel, dass alle Themengebiete mit mindestens
"gut" bewertet werden, wurde zu 73% erreicht.

Die Erreichung der strategischen Ziele der verselbstandigten Einheiten des Bundes wird jahrlich durch den
Bundesrat publiziert.[7]

Kennzahlen
Finanzielle sowie personalpolitische Kennzahlen 2023 2022
Betriebsaufwand (Tsd. Fr.) 72216,7 731546
lahresgewinn / -verlust (Tsd. Fr.) 912,1 668,3
Gewinnreserve (Tsd. Fr.) 22483 13361
Bilanzsumme (Tsd. Fr.) 2 460,6 15859
Personalbestand (Anzahl Vollzeitdquivalente im Jahresdurchschnitt) 12,2 13,7

Anstaltsspezifische Kennzahlen

Anzahl bearbeiteter Trassenkonflikte im Jahresfahrplanprozess 508 259
Anzahl Trassenablehnungen
— lahresfahrplan o* 0
— unterjdhriger Fahrplan 0 0
Anzahl unterlegener Verfahren bei der RailCom 1] 0
Technischer Deckungsgrad PUBLICA (Vorsorgewerk Bund), in % 97,5 95,5
Okonomischer Deckungsgrad PUBLICA [Vorsorgewerk Bund), in % 89,8 94,0

Gebiihren und iibrige Ertrige

Gebiihreneinnahmen von den Infrastrukturbetreiberinnen im Zustandigkeitsbereich 73 106,9 73 8437
der TWS (Tsd. Fr.)
Ubrige Ertrége (Tsd. Fr.) 20,7 32,2

*  Provisorischer Wert, Trassenvergabe fir Phase Rheintalsperre noch nicht abgeschlossen. Zudem einzelne Justierun-
gen bei der Trassenvergabe fir den Gotthard-Basistunnel denkbar.

[1] Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung, SR 172.010.1.

[2] Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung; SR 172.010.1

[31 BPG, SR 172.220.1

[4] PVO-TVS, SR 742.101.21.

[5] BPV, SR 172.220.111.3

[6] Maximal zu erreichende Punktzahl = 100

[71  https://www.efv.admin.ch/efv/de/home/themen/finanzpolitik_grundlagen/cgov/berichterstattung_bundesrat.html
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