Die TVS ist eine Ooffentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit eigener Rechtspersdnlichkeit. Sie ist inihrer
Organisation und Betriebsfiihrung selbststandig und fihrt eine eigene Rechnung (Art. 9d EBG). Als dezentrale
Verwaltungseinheit ist sie dem Eidgendssischen Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
UVEK angegliedert (Anhang 3 RVOV[1]). Die gesetzlichen Organe sind der Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung und
die Revisionsstelle (Art. 9g EBG). Als Revisionsstelle fir die Geschéaftsjahre 2021 bis 2024 wahlte der Bundesrat die
Firma Gfeller und Partner, Bern.

Die TVS war im Geschaftsjahr 2022 gegliedert in die drei Geschéaftsbereiche
e Fahrplan und Trassenvergabe,

o Infrastrukturregister, IT und Systeme,
» Internationales und Inkasso Trassenbenutzungsentgelt

sowie die beiden Supportfunktionen
o Flhrungsunterstiitzung und Recht,

e Ressourcen.

Der Supportbereich Flhrungsunterstiitzung und Recht unterstiitzt den Geschaftsfiihrer und die Bereichsleiter in
strategischen Geschaften sowie operativen und verfahrensrechtlichen Ablaufen. Zudem wahrt er die
Rechtsinteressen der TVS, unterstltzt die Geschaftsbereiche in der Sicherstellung eines rechtskonformen Verhaltens
und Arbeitens und vertritt die TVS im Falle von Klagen. Des Weiteren flihrt er das Vertrags- und Compliance-
Management.

Der Supportbereich Ressourcen stellt die finanzielle Fihrung und das Personalmanagement der TVS sicher und
Ubernimmt weitere administrative Aufgaben.

Der Geschaftsfiihrer und die Bereichsleiter sind Mitglieder der Geschaftsleitung. Die Leiterin des Supportbereichs
Ressourcen wurde bei allen die Finanzen oder das Personal betreffenden Geschaftsleitungsentscheiden mit
einbezogen.

Die TVS ist nicht gewinnorientiert. Sie finanziert sich Uber Gebuhren der ISB, fir welche sie als unabhangige
Institution die fur den Netzzugang wesentlichen Funktionen diskriminierungsfrei auslibt. Diese Gebiihren decken
den budgetierten Aufwand der TVS und werden den ISB im Verhdltnis der auf deren Netzen zugeteilten
Trassenkilometer verrechnet (Art. 90 i.V.m. Art. 9f EBG; Art. 2 Bst. | TVSV). In geringem Ausmass erhalt die TVS
finanzielle Entschdadigungen fiir Dienstleistungen, welche sie fir die Vereinigung der europaischen
Infrastrukturbetreiberinnen und Trassenvergabestellen RailNetEurope erbringt. Weitere Aufgaben nach Artikel 9v
Absatz 4 EBG, welche Uber Abgeltungen des Bundes finanziert werden, hat der Bund der TVS bislang nicht
Ubertragen.

Qualitits- und Risikomanagement

Die TVS hat im Jahr 2022 den Aufbau eines Qualitatsmanagementsystems in Konformitat zur Norm 1SO 9001:2015



finalisiert. Dieses wurde im Januar 2023 zertifiziert.

Ein zentraler Bestandteil des Qualitatsmanagementsystems ist das Risiko- und Chancenmanagement. Der
Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung haben die strategischen und operativen Risiken und Chancen analysiert
und daraus die entsprechenden Massnahmen abgeleitet. Zudem hat die TVS im Jahr 2022 den Aufbau und die
Dokumentation des internen Kontrollsystems (IKS) finalisiert. Die Identifikation und Bewertung der Risiken sowie die
Wirksamkeit der risikominimierenden Kontrollen konnten jedoch im Geschaftsjahr 2022 noch nicht umfassend
durchgefiihrt werden. Deshalb konnte die Revisionsstelle noch nicht bestatigen, dass die TVS im Geschaftsjahr 2022
ein den Vorgaben des schweizerischen Gesetzes entsprechendes IKS anwendete.

Organigramm der TVS per 31.12.2022
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Reorganisation per 1.1.2023

Die Geschéftsleitung unterzog im Jahr 2022 die Organisation der TVS einer Uberpriifung. Ausléser waren die
bevorstehende Pensionierung eines Geschaftsleitungsmitglieds sowie die Ergebnisse der Umfeld- und
Strategieanalyse.

Auf den 1. Januar 2023 hin wird der bisherige Bereich "Internationales und Inkasso Trassenbenutzungsentgelt" als



eigenstandiger Bereich aufgehoben. Die Aufgaben des bisherigen Bereichsleiters werden bestehenden
Mitarbeitenden im Sinne eines Job Enrichments Ubertragen. Zudem wird der bisherige Aufgabenbereich
Internationales in Richtung Regulationsanalyse weiterentwickelt.

Verschiedene Digitalisierungsprojekte der Bahnbranche wie namentlich TMS oder TTR (siehe Kapitel 2.3.5) werden
sich auf die Zustandigkeit und die Aufgabenerfiillung der TVS direkt auswirken. Es ist daher vordringlich, dass die
TVS diese Digitalisierungsprojekte eng begleitet und bei ihrer Entwicklung mitwirken kann. Die dafir erforderliche
Fachkompetenz wurde im Rahmen der Reorganisation durch eine neue Stelle im Bereich Digitalisierung und RINF
geschaffen.

2.3.2 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungs- und Kontrollorgan der TVS und fir die strategische Fiihrung der TVS
verantwortlich. Entsprechend Artikel 9h EBG besteht er aus flinf bis sieben Mitgliedern, die vom Bundesrat gewahlt
werden. Der Bundesrat bestimmt auch die Prasidentin oder den Prasidenten. Die Wahl erfolgt jeweils fiir eine
Amtsdauer von vier Jahren. Eine Wiederwahl ist fur zwei weitere Amtsperioden moglich.

Per 31.12.2022 setzt sich der Verwaltungsrat aus fiinf Mitgliedern zusammen:

Von links nach rechts:

Claudia Demel Dipl. Verkehrsokonomin, Leiterin Besucherdienst Kunstmuseum Basel
Claudio Blotti {Okonom, Direktor Ferrovie Autolinee Regionali Ticinesi (FART)
Isabelle Oberson Clementi lic.iur, LLM européisches Recht

Alexander Stiissi (Vizeprasident) lic.iur., Geschaftsfiihrer romisch-katholische Gesamtkirchgemeinde Bern

Urs Hany (Prasident) Dipl. Bauingenieur HTL/SIA, alt Nationalrat

Kennzahlen Verwaltungsrat

Anzahl Mitglieder: 5

Anteil der Geschlechter: mannlich: 3 (60%)
weiblich: 2 (40%)

Landessprachen: Deutsch: 3 (60%)
Franzdsisch: 1 (20%)
Italienisch: 1 (20%)

Durchschnittsalter der VR-Mitglieder per 31.12.2022: 54,6 Jahre

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind in Artikel 9i EBG festgelegt. Insbesondere erarbeitet er die strategischen
Ziele und legt diese dem Bundesrat zur Genehmigung vor. Er erstellt jahrlich zuhanden des Eigners einen
Geschaftsbericht mit revidierter Jahresrechnung und Lagebericht, wahlt die Geschaftsfihrerin  oder den
Geschéaftsfiihrer (vorbehaltlich der Genehmigung durch den Bundesrat) sowie auf Antrag der Geschaftsfiihrerin oder
des Geschaftsfihrers die weiteren Geschaftsleitungsmitglieder. Er beaufsichtigt die Geschéftsleitung und



verabschiedet das Budget der TVS.

Im Berichtsjahr tagte der Verwaltungsrat vier Mal. Zusatzlich fasste er einen Beschluss auf dem Zirkularweg. Neben
den Ublichen Geschaften genehmigte er den Risiko- und Chancenbericht 2022 sowie den Aufbau und die
Dokumentation des internen Kontrollsystems IKS und er diskutierte die Ergebnisse der Personalbefragung.

Interessenbindungen

Der Verwaltungsrat trifft die organisatorischen Vorkehrungen zur Verhinderung von Interessenkonflikten sowohl fiir
sich selbst wie auch fir die Mitarbeitenden. Der Verhaltenskodex der TVS zur Gewahrleistung der unabhangigen
Aufgabenerfillung ist auf der Webseite publiziert. Die Einhaltung der Verhaltensanweisungen wird periodisch
Uberprift. Interessenbindungen werden ermittelt. Die Interessenbindungen der vom Bundesrat gewahlten
Verwaltungsratsmitglieder sind im Verzeichnis der Bundeskanzlei gemass Artikel 8k RVOV[2] publiziert.

Gemass Artikel 9i EBG ernennt der Verwaltungsrat unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Bundesrat die
Geschaftsfihrerin  oder den Geschéftsfihrer der TVS sowie auf Antrag der Geschéftsfiihrerin oder des
Geschaftsfiihrers die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Geschaftsleitung der TVS setzte sich im Jahr 2022 aus den folgenden vier Mitgliedern zusammen:

Won links nach rechts: Thomas Isenmann (Geschaftsfihrer), Daniel Haltner, Thomas Hasli, Manfred Gross

Zu allen finanz- und personalrelevanten Traktanden wurde die Verantwortliche "Ressourcen” mit einbezogen.

Die Geschaftsleitung ist das operative Organ der TVS. Sie nimmt die in Artikel 9/ Absatz 2 EBG festgelegten
Aufgaben und Verantwortlichkeiten wahr. Insbesondere fiihrt sie die Geschafte, erlasst die Verfligungen, erarbeitet
zuhanden des Verwaltungsrats die Geschéaftsplanung und den Voranschlag sowie weitere Entscheidungsgrundlagen
und erfillt die Aufgaben, die nicht einem anderen Organ zugewiesen sind.

Kennzahlen Geschiftsleitung


https://www.admin.ch/ch/d/cf/ko/gremium_10635.html

Anzahl Mitglieder: 4

Anteil der Geschlechter: mannlich: 4 (100%)
weiblich: o (0%)
Landessprachen: Deutsch: 4 (100%)
Franzdsisch: o (0%)
Italienisch: o (0%)

Durchschnittsalter der GL-Mitglieder per 31.12.2022: 55,2 Jahre

Personalkennzahlen

Per 31. Dezember 2022 waren 14 Mitarbeitende, verteilt auf 13,2 Vollzeitstellen, bei der TVS tatig.

Die Arbeitsverhdltnisse der Geschaftsleitung und der Ubrigen Mitarbeitenden richten sich nach dem
Bundespersonalgesetz[3] sowie der Verordnung Uber das Personal der Schweizerischen Trassenvergabestelle[4] und
subsidiar dazu der Bundespersonalverordnung([5]. Die Mitarbeitenden sind &ffentlich-rechtlich angestellt.

Die TVS ist angewiesen auf erfahrene Spezialistinnen und Spezialisten. Das Durchschnittsalter per 31.12.2022 des
Personals inklusive der Geschaftsleitung betragt 51 Jahre.

Die TVS akquiriert ihr Personal hauptsachlich von den Schweizer Bahnunternehmen. Der Anteil der weiblichen
Mitarbeitenden erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,9 Prozentpunkte auf 28,6%. Dies liegt zwar unter den
Zielwerten des Bundes, jedoch Uber den Werten des fir die Personalakquirierung relevanten Arbeitsmarktes der
Schweizer Bahnunternehmen. Der Anteil der Mitarbeitenden franzdsischer Muttersprache erhohte sich um 8,1
Prozentpunkte auf 21,4%.

Im Jahr 2022 gab es drei Personalaustritte und einen Personaleintritt, wobei die Person mit Personalaustritt per
31.12.2022 noch in den Kennzahlen mit aufgefihrt ist. Alle drei Stellen wurden wiederbesetzt; zwei Stellenantritte
erfolgen anfangs Januar beziehungsweise anfangs Mai 2023.

Kennzahlen Personal

Anzahl Mitarbeitende (inkl. Geschaftsleitung): 14

Wollzeitstellenaguivalente: 13,2

Anteil der Geschlechter: mannlich: 10 (71,4 %)
weiblich: 4 (28,6 %)

Landessprachen: Deutsch: 11 (78,6 %)
Franzdsisch: 3 (21,4 %)

Durchschnittsalter der Mitarbeitenden per 31.12.20232: 51,0 lahre
Personalpolitik

Die Personalpolitik der TVS basiert auf der Personalpolitik des Bundes. Sie hat zum Ziel, die Leistungsfahigkeit der
TVS zu starken.

Die allgemeinen personalpolitischen Ziele der TVS sind in den vom Bundesrat genehmigten strategischen Zielen fir
die Periode 2021-24 festgehalten. Im Zentrum steht die Positionierung der TVS als fortschrittliche und sozial
verantwortliche Arbeitgeberin, die auf dem relevanten Arbeitsmarkt attraktiv und konkurrenzfahig auftritt und dank
modernen Arbeitsbedingungen qualifiziertes und motiviertes Personal anstellt und beschaftigt.

Der Erfolg der TVS hangt von den Fahigkeiten und dem Beitrag ihrer Mitarbeitenden ab. Die TVS strebt deshalb
Rahmenbedingungen an, welche es den Angestellten ermdglichen, ihre Ideen, Kenntnisse und Erfahrungen zum



Nutzen der TVS und zu ihrer eigenen Arbeitszufriedenheit einzubringen und diese Fahigkeiten aktuell zu halten,
weiterzuentwickeln sowie laufend an sich verandernde Anforderungen anzupassen. Sie fordert deshalb die
individuelle Entwicklung der Angestellten durch nachhaltige Aus- und Weiterbildungsmassnahmen.

Personalbefragung

Die im Jahr 2022 erstmals durchgefiihrte Personalbefragung auf der Basis des Fragebogens des Bundes erzielte teils
unbefriedigende Ergebnisse. Erfreulich ist, dass sich alle Mitarbeitenden an der Personalbefragung beteiligten. Auch
erhielten die Arbeitsbedingungen([6] eine hohe (85 und mehr Punkte) bzw. mittlere positive (65 bis 84 Punkte) Beurteilung.
Die Arbeitszufriedenheit wurde hingegen nur gering positiv (50 bis 64 Punkte) und die oberste Leitung mit 49 Punkten
knapp negativ bewertet.[7]

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung haben sich intensiv mit den Ergebnissen der Personalbefragung auseinandergesetzt.
Sie anerkennen den Handlungsbedarf. Die Geschéftsleitung hat zusammen mit allen Mitarbeitenden in Workshops die
Griinde fur die Unzufriedenheit im Detail analysiert. Dabei zeigte sich, dass die Coronapandemie mit Homeoffice und
eingeschrankter Blroprasenz nicht nur die Aufbauarbeiten fur die neue TVS erschwerte, sondern auch die Teambildung und
die Integration der neuen Mitarbeitenden stark behindert hatte. Zusammen mit den Mitarbeitenden wurden deshalb
Massnahmen definiert und terminiert, um die Arbeitszufriedenheit zu steigern und das Vertrauen in die oberste Leitung zu
starken. Diese betreffen die Teambildung, die Kommunikation durch die oberste Leitung und den Wissenstransfer tber die
Geschéftsbereiche hinaus sowie eine Konkretisierung der Strategie, insbesondere in Bezug auf die Rollenwahrnehmung der
TVS.

Kontakte mit Sozialpartnern

Die TVS beschaftigt erfahrene Spezialistinnen und Spezialisten, welche sie vor allem bei den Bahnunternehmen
akquiriert. Entsprechend pflegt sie die Sozialpartnerschaft gemass Art. 33 BPG mit den Organisationen des
Verkehrspersonals, namentlich der Gewerkschaft des Verkehrspersonals SEV, des Personalverbands fiir den Service
Public Schweiz transfair sowie des Kaderverbands des offentlichen Verkehrs KV6V.

Im Jahr 2022 einigten sich die Sozialpartner und die TVS im gegenseitigen Einvernehmen darauf, mangels Themen
auf eine Besprechung zu verzichten. Fragen der Sozialpartner zu den Lohnmassnahmen, insbesondere zur
Teuerungsanpassung, hat die TVS zur Zufriedenheit der Sozialpartner beantwortet.

Insbesondere der Guterverkehr ist stark international ausgerichtet; zwei Drittel der auf dem Schweizer Bahnnetz
transportierten Guter Gberqueren mindestens einmal die Landesgrenze. Auch der internationale Personenverkehr ist
auf harmonisierte Netznutzungsbedingungen und durchgédngige Trassenangebote angewiesen. Entsprechend
betonte der Verwaltungsrat in den strategischen Zielen, dass die TVS mit anderen Institutionen kooperiert und in
internationalen Gremien der ISB mitwirkt, soweit dies der Erfillung der strategischen Ziele dienlich ist.

Mitwirkung in Gremien

Die TVS wirkt in folgenden internationalen Gremien mit bzw. ist Mitglied solcher Gremien:



Gremium Zweck der Mitgliedschaft/Art der Mitwirkung

PRIME, Informationsplatiform zwischen der Ab-

teilung Mobilitdt und Verkehr der Europdischen

Kommission und den europdischen ISB und Tras- Information tUber die europdische Entwicklung in den
senvergabestellen (Mitglied). fiir die TVS relevanten Rechts- und Politikbereichen.
CER, Gemeinschaft der Europaischen Bahnen

(Partner).

ERA, Eisenbahnagentur der Europdischen Union. Mitwirkung in den Arbeitsgruppen der nationalen Stel-
len zur Fihrung des Eisenbahn-Infrastrukturregisters.

RailNetEurope (RME), europdische Vereinigung  Erarbeitung von europaweit harmonisierten Prozes-

der I1SB und Trassenvergabestellen {Mitglied). sen, Trassenbestell- und -zuteilungsbedingungen sowie
der Weiterentwicklung der dafir eingesetzten IT-5ys-
teme.

Giiterverkehrskorridore Rhein — Alpen und Farderung aufeinander abgestimmter, attraktiver An-

Mordsee — Mittelmeer (Mitglied) gebote fir den grenziiberschreitenden Giterverkehr.

Mitarbeit in den jeweiligen Verwaltungsraten (Ma-
nagement Boards) und Arbeitsgruppen.

Auf nationaler Ebene ist die TVS befreundetes Mitglied des Verbands 6ffentlicher Verkehr (V6V) sowie Mitglied der
Dialog-Plattform AVENIR MOBILITE / ZUKUNFT MOBILITAT, welche den Austausch und Wissenstransfer zwischen
Akteuren der Verkehrspolitik und die Forderung der verkehrstrageriibergreifenden Zusammenarbeit bezweckt.

Mitwirkung in Projekten
Die TVS wirkt in zwei Projekten der schweizerischen bzw. européischen Eisenbahnbranche mit.

Im Projekt "TTR for smart capacity management" (ehemals Timetabling Redesign) nehmen die europaischen ISB,
Trassenvergabestellen und EVU eine Neugestaltung des Fahrplanplanungs- und Trassenvergabeprozesses vor, um
diesen besser an die Marktbedirfnisse anzupassen und die nationalen Vorgehensweisen verstarkt zu
harmonisieren. Die TVS arbeitet auch im schweizerischen Implementierungsprozess TTR@CH mit, in welchem die
Umsetzung der einzelnen Prozessschritte massgeschneidert auf die Bedirfnisse der hiesigen Bahnlandschaft
vorbereitet wird.

Die TVS wirkt zudem in der Entwicklung des kiinftigen Planungs- und Produktionssystems "Traffic Management
System" (TMS) mit. Hierbei entwickelt die Bahnbranche unter der Leitung der SBB ein neues System fiir die
gesamte Trassenplanung und -produktion vom Konzeptfahrplan Gber die Bestellung bis zur Verkehrsabwicklung.
Unter Anwendung der digitalen Mdoglichkeiten wird die Planung und Abwicklung der Schienennetznutzung starker
automatisiert und modernisiert und die einzelnen Prozessschritte werden durchgangig miteinander verknupft.

Die TVS beurteilt jahrlich die strategischen und operativen Risiken und Chancen. Das strategische
Risikomanagement analysiert, ob die TVS aktuell und fir die mittelfristige Zukunft die richtigen Aktivitaten zur
Erfillung des Geschaftszwecks ausibt und die hierfir erforderlichen Voraussetzungen wie Ressourcen, Wissen
sowie Partner- und Kundenbeziehungen gesichert hat. Das operative Risikomanagement ermittelt die
Eintretenswahrscheinlichkeit moglicher Risikoszenarien in der Ausibung der Fihrungs-, Geschafts- und
Supportprozesse und deren Schadensausmass. Bei als bedrohlich oder unerwiinscht beurteilten Risiken erarbeitet
die Geschaftsleitung Massnahmen zur Risikosteuerung, deren Umsetzung und Wirksamkeit sie laufend kontrolliert.



Im Rahmen des Chancenmanagements analysiert sie Ereignisse und Entwicklungen des Umfelds, welche die
Erreichung des gesetzlichen Auftrags, die strategischen Ziele sowie der Qualitdtsziele beglinstigen kdnnen.

Es wurden keine bedrohlichen Risiken identifiziert, welche unmittelbare Handlungsmassnahmen erfordern. Die als
unerwilinscht beurteilten Risiken sind im Wesentlichen auf die noch nicht abgeschlossenen Aufbauarbeiten
zurlickzufihren. Sie betreffen insbesondere die Weiterfilhrung des Teamentwicklungsprozesses und die
Konkretisierung der Strategie. Chancen ergeben sich hauptsachlich bei der Mitwirkung der TVS in den dem
Netzfahrplan vorgelagerten Phasen.

Die vom Bundesrat genehmigten strategischen Ziele wurden mehrheitlich erreicht. Der im vierten Quartal
durchgefiihrte Kundendialog mit den Trassenbestellern bestatigte das gute bis sehr gute Dienstleistungsverhalten
der TVS. Des Weiteren wurde die Anpassung des Qualitditsmanagementsystems an die neuen Aufgaben und
Zustandigkeiten finalisiert. Das Qualitatsmanagementsystem wurde Mitte Januar 2023 nach der Norm ISO
9001:2015 zertifiziert. Zudem wurden der Aufbau und die Dokumentation des internen Kontrollsystems IKS
abgeschlossen. Dieses wird erstmals im Jahr 2023 umfassend angewendet. Die Erreichung der strategischen Ziele
der verselbstandigten Einheiten des Bundes wird jahrlich durch den Bundesrat publiziert.[8]

Kennzahlen

Finanzielle sowie personalpolitische Kennzahlen 2022 2021

Betriebsaufwand (Tsd. Fr.) 731946 64 875,7
lghresgewinn / -verlust (Tsd. Fr.) 658,3 8195
Bilanzgewinn (Tsd. Fr.) 1336,1 BR7,B
Bilanzsurmme (Tsd. Fr.) 15899 18828
Reserven (Tsd. Fr.) 6678 -151,0
Personalbestand {Anzahl Vollzeitdguivalente) 13,2 145

Anstaltsspezifische Kennzahlen

Anzahl bearbeiteter Trassenkonflikte im Jahresfahrplanprozess 259 275

Anzahl Trassenablehnungen

— lahresfahrplan 0 0
— unterjdhriger Fahrplan 0 6
Anzahl unterlegener Verfahren bei der RailCom 0 0
Technischer Deckungsgrad PUBLICA (Worsorgewerk Bund), in 5 85,5 107.,3

Gebiihren und iibrige Ertrige

Geblhreneinnahmen von den Infrastrukturbetreiberinnen im Zustandigkeitsbereich 73 B43,7 65 6524
der TVS (Tsd. Fr.)

Ubrige Ertrége (Tsd. Fr.) 32,2 43,2

[1] Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung, SR 172.010.1.

[2] Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung; SR 172.010.1

[3] BPG, SR 172.220.1



[4] PVO-TVS, SR 742.101.21.
[5]1 BPV, SR 172.220.111.3

[6] Vereinbarkeit Arbeit/Privatleben, mobiles Arbeiten, direkter Vorgesetzter, berufliche Perspektiven, Digitalisierung, Gesundheit (subjektive Einschatzung).

[71 Maximal zu erreichende Punktzahl = 100.

[8] https://www.efv.admin.ch/efv/de/home/themen/finanzpolitik_grundlagen/cgov/berichterstattung_bundesrat.html
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