Die TVS ist eine offentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit eigener Rechtspersonlichkeit. Ihr Auftrag, die Organisationsform und ihre Organe sind im
Kapitel 2a EBG geregelt. Sie ist in ihrer Organisation und Betriebsfihrung selbstédndig und fiihrt eine eigene Rechnung. Als dezentrale Einheit der
Bundesverwaltung ist sie dem Eidgendssischen Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK angegliedert. Die gesetzlichen Organe
sind der Verwaltungsrat, die Geschéftsleitung und die Revisionsstelle. Als Revisionsstelle fiir die Geschéftsjahre 2021 bis 2024 hat der Bundesrat die Firma
Gfeller und Partner AG, Bern, gewahlt.

Die TVS ist nicht gewinnorientiert. Sie finanziert sich Uber Gebihren der ISB, fiir welche sie als unabhangige Institution die fiir den Netzzugang
wesentlichen Funktionen diskriminierungsfrei austibt. Diese Gebulhren decken den budgetierten Aufwand der TVS.
Die TVS ist gegliedert in die drei Geschéaftsbereiche

o Fahrplan und Trassenvergabe;

 Internationales und Inkasso Trassenbenutzungsentgelt;

e Systeme, IT und Eisenbahn-Infrastrukturregister

und die zwei Supportbereiche

e Fihrungsunterstlitzung und Recht;

o Ressourcen,

Der Geschaftsfihrer, die Bereichsleiter "Fahrplan und Trassenvergabe" und "Internationales und Inkasso Trassenbenutzungsentgelt” sowie der Leiter
"Fuhrungsunterstlitzung und Recht" / Leiter a.i. "Systeme, IT und Eisenbahn-Infrastrukturregister" sind Mitglieder der Geschaftsleitung. Die Leiterin des
Supportbereichs "Ressourcen” wird bei allen die Finanzen und das Personal betreffenden Geschéftsleitungsentscheiden mit einbezogen.

Organigramm der Schweizerischen Trassenvergabestelle
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=== Mitglied der Geschaftsleitung

Thomas Isenmann
Geschaftsfihrer

Manfred Gross Carmen Theler

Fiahrungsunterstitzung und Ressourcen
Recht

Hermann Presoli
Fachspezialist
Fihrungsunterstitzung

Manfred Gross Thomas Hoesli Daniel Haltner
Lerter a.i. Infrastrukturregister, IT Leiter Fahrplan und Leiter Internationales und
und Systeme Trassenvergabe Inkasso

Trassenbenutzungsentgelt

Thomas Kiinzler Andri Mathis

Fachspezialist Fachspezialist Fahrplan Andreas Gaberthiiel
Infrastrukiurregister, IT und Fachspezialist Internationales
Systeme und Inkasso

Trassenbenutzungsentgelt
Thomas Aebischer

Fachspezialist Fahrplan

Floraine Stauffer (50%)

Fachspezialistin Internationales
Carola Kernen

Fachspezalistin Trassenvergabe

Christoph Riegg
Fachspezialist Trassenvergabe

Patrik Zobrist
Fachspezialist Trassenvergabe

Angelika Zurbriigg

Fachspezialistin Trassenvergabe

2.3.2 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungs- und Kontrollorgan der TVS und fiir die strategische Fiihrung der TVS verantwortlich. Entsprechend Artikel 9h
EBG besteht er aus flnf bis sieben Mitgliedern, die vom Bundesrat gewahlt werden. Der Bundesrat bestimmt auch die Prasidentin oder den Présidenten.
Die Wahl erfolgt fir eine Amtsdauer von vier Jahren. Eine Wiederwahl ist fur zwei weitere Amtsperioden moglich.

Per 31.12.2021 setzt sich der Verwaltungsrat aus finf Mitgliedern zusammen:



Urs Hany (Président)

Dipl. Bauingenieur HTL/SIA
Verwaltungsrat Greuter AG, alt Nationalrat

Alexander Stiissi (Vizeprasident)

lic.iur.
Geschaftsfiihrer romisch-katholische Gesamtkirchgemeinde Bern

Claudio Blotti

Okonom
Direktor Ferrovie Autolinee Regionali Ticinesi (FART)

Claudia Demel

Dipl. Verkehrsékonomin
Leiterin Besucherdienst Kunstmuseum Basel

Isabelle Oberson Clementi

lic.iur, LLM europaisches Recht

Kennzahlen

Anzahl Mitglieder: 5
Anteil der Geschlechter mannlich: 3 (60%)
weiblich: 2 (40%)
Landessprachen: Deutsch: 3 (60%)
Franzosisch: 1(20%)
Italienisch: 1 (20%)

Durchschnittsalter der VR-Mitglieder per 31.12.2021: 53,8 Jahre

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind in Artikel 9i EBG festgelegt. Insbesondere erarbeitet er die strategischen Ziele und legt diese dem Bundesrat zur
Genehmigung vor. Er erstellt jéhrlich zuhanden des Eigners einen Geschaftsbericht mit revidierter Jahresrechnung und Lagebericht, wahlt die
Geschéaftsfihrerin oder den Geschéftsfihrer (vorbehaltlich der Genehmigung durch den Bundesrat) sowie auf Antrag des Geschaftsfiihrers die weiteren
Geschéaftsleitungsmitglieder, beaufsichtigt die Geschaftsleitung und verabschiedet das Budget der TVS.

Der Verwaltungsrat konstituierte sich bereits im Mai 2020. In diesen vorbereitenden siebeneinhalb Monaten wéhlte er die Geschaftsleitungsmitglieder,
erliess die Personalverordnung der TVS sowie die strategischen Ziele fir die Periode 2021-24 zur Genehmigung durch den Bundesrat und verabschiedete
das Organisationsreglement sowie den Verhaltenskodex.

Im Berichtsjahr tagte der Verwaltungsrat drei Mal. Zusatzlich fasste er drei Beschllisse auf dem Zirkularweg. Im Rahmen seiner Funktion als oberstes
Leitungsorgan der TVS genehmigte er insbesondere die Eréffnungsbilanz der TVS und die Auftrage fur die Fahrplanerstellung an die ISB. Zudem erliess er
das Spesenreglement, das Kommunikationskonzept und die personalpolitischen Grundsétze der TVS. Er genehmigte den Risikobericht und verabschiedete
das Budget 2022 inklusive Mittelfristplan 2023-25.

Interessenbindungen



Der Verwaltungsrat trifft die organisatorischen Vorkehrungen zur Verhinderung von Interessenkonflikten sowohl fir sich selbst wie auch fir die
Mitarbeitenden. Der Verhaltenskodex der TVS ist auf der Homepage (Links und Dokumente) publiziert.

Die Interessenbindungen der vom Bundesrat gewahlten Verwaltungsratsmitglieder sind im gemiss Artikel 8k RVOV13
publiziert.

Gemass Artikel 9 EBG ernennt der Verwaltungsrat unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Bundesrat die Geschéftsfiihrerin oder den Geschéftsfiihrer
der TVS sowie auf Antrag der Geschaftsflihrerin oder des Geschéftsfuhrers die tbrigen Mitglieder der Geschéftsleitung.

Die Geschaftsleitung der TVS setzt sich aus den folgenden vier Mitgliedern zusammen:

Thomas Isenmann
Geschaftsfuhrer

Manfred Gross
Mitglied

Daniel Haltner
Mitglied

Thomas Hosli
Mitglied

Zu allen finanz- und personalrelevanten Traktanden wird die Verantwortliche "Ressourcen” mit einbezogen.

Die Geschaftsleitung ist das operative Organ der TVS. Sie nimmt die in Artikel 9/ Absatz 2 EBG festgelegten Aufgaben und Verantwortlichkeiten wahr.
Insbesondere fiihrt sie die Geschéfte, erlasst die Verfigungen, erarbeitet zuhanden des Verwaltungsrats die Geschéftsplanung und den Voranschlag sowie
weitere Entscheidungsgrundlagen und erfiillt die Aufgaben, die nicht einem anderen Organ zugewiesen sind.

Personalkennzahlen
Per 31. Dezember 2021 waren 15 Mitarbeitende, verteilt auf 14,5 Vollzeitstellen, bei der TVS tétig.

Die Arbeitsverhiltnisse der Geschiftsleitung und der Gbrigen Mitarbeitenden richten sich nach dem Bundespersonalgesetz (BPG)' sowie der Verordnung
Uber das Personal der Schweizerischen Trassenvergabestelle (PVO-TVS)¥ und subsidiar dazu der Bundespersonalverordnung (BPV)16. Die Mitarbeitenden
sind 6ffentlich-rechtlich angestellt.

Die TVS ist angewiesen auf erfahrene Fachspezialistinnen und Fachspezialisten. Das Durchschnittsalter betragt per 31.12.2021 49,8 Jahre.

Die TVS akquiriert ihr Personal hauptséachlich von den schweizerischen Bahnunternehmen. Der Anteil weiblicher Mitarbeitender betrdgt 26,7%. Dies liegt
zwar unter den Zielwerten des Bundes, jedoch liber den Werten des fiir die Akquirierung relevanten Arbeitsmarktes der Schweizer Bahnunternehmen.

Im Jahr 2021 gab es keine Personalaustritte. Eine Kiindigung per Ende Januar 2022 ersetzte die Geschaftsleitung durch eine franzosischsprachige Person,
womit sich der tiefe Anteil franzosischsprachiger Mitarbeitender ab Februar 2022 von 13,3% auf 20% erhohen wird.

Kennzahlen Personal per 31.12.2021

Anzahl Mitarbeitende: 15
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Vollzeitstellendquivalente: 14,5

Anteil der Geschlechter: mannlich: 11 (73,3%)
weiblich: 4 (26,7%)
Landessprachen: Deutsch: 13 (86,7%)
Franzosisch: 2 (13,3%)

Durchschnittsalter der Mitarbeitenden 49,8 Jahre

per 31.12.2021:

Personalpolitik
Die Personalpolitik der TVS basiert auf der Personalpolitik des Bundes. Sie hat zum Ziel, die Leistungsfahigkeit der TVS zu starken.

Die allgemeinen personalpolitischen Ziele der TVS sind in den vom Bundesrat genehmigten strategischen Zielen fiir die Periode 2021-24 festgehalten. Im
Zentrum steht die Positionierung der TVS als fortschrittliche und sozial verantwortliche Arbeitgeberin, die auf dem relevanten Arbeitsmarkt attraktiv und
konkurrenzfahig auftritt und dank modernen Arbeitsbedingungen qualifiziertes und motiviertes Personal anstellt und beschéftigt.

Der Erfolg der TVS hédngt von den Féhigkeiten und dem Beitrag ihrer Mitarbeitenden ab. Die TVS strebt deshalb Rahmenbedingungen an, welche es den
Angestellten ermdglichen, ihre Ideen, Kenntnisse und Erfahrungen zum Nutzen der TVS und zu ihrer eigenen Arbeitszufriedenheit einzubringen und diese
Fahigkeiten aktuell zu halten, weiterzuentwickeln sowie laufend an sich verandernde Anforderungen anzupassen. Sie fordert deshalb die individuelle
Entwicklung der Angestellten durch nachhaltige Aus- und Weiterbildungsmassnahmen.

Kontakte mit Sozialpartnern

Die TVS beschaftigt erfahrene Fachspezialistinnen und Fachspezialisten, welche sie von den Bahnunternehmen akquiriert. Entsprechend pflegt sie die
Sozialpartnerschaft gemass Artikel 33 BPG mit den Organisationen des Verkehrspersonals, namentlich der Gewerkschaft des Verkehrspersonals SEV, des
Personalverbands fiir Arbeitnehmende aus den Branchen Post/Logistik, Communication, 6ffentlicher Verkehr und 6ffentliche Verwaltung Transfair sowie des
Kaderverbands des &ffentlichen Verkehrs KV6V.

Nachdem die TVS bereits im Jahr 2020 den Entwurf der Personalverordnung vor Genehmigung durch den Bundesrat mit den Angestelltenorganisationen
besprochen hatte, traf sie sich im Berichtsjahr mit ihnen fir eine Erlduterung der Weisung Arbeitszeit und des Spesenreglements. Die
Angestelltenorganisationen baten zudem um Informationen zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Arbeitssituation bei der TVS und zur
Betroffenheit der TVS durch die Anpassung der Fahrvergiinstigung fir 6V-Angestellte.

Der Eisenbahnverkehr kennt keine Grenzen. Insbesondere der Guterverkehr ist stark international ausgerichtet; zwei Drittel der auf dem Schweizer Bahnnetz
transportierten Guter Uberqueren mindestens einmal die Landesgrenze. Auch der internationale Personenverkehr st auf harmonisierte
Netznutzungsbedingungen und durchgédngige Trassenangebote angewiesen.

Entsprechend betonte der Verwaltungsrat in den strategischen Zielen, dass die TVS mit anderen Institutionen kooperiert und in internationalen Gremien
der ISB mitwirkt, soweit dies der Erflllung der strategischen Ziele dienlich ist.

Mitwirkung in Gremien

Die TVS wirkt in folgenden internationalen Gremien mit bzw. ist Mitglied solcher Gremien:
Gremium Zweck der Mitgliedschaft/Art der Mitwirkung

PRIME, Informationsplattform zwischen der Abteilung Mobilitat und

Verkehr der Europaischen Kommission und den européischen ISB und Information Uber die europédische Entwicklung in den fiir die TVS relevanten Rechts-
Trassenvergabestellen (Mitglied). und Politikbereichen.

CER, Gemeinschaft der Europaischen Bahnen (Partner).

. . Mitwirkung in den Arbeitsgruppen der nationalen Stellen zur Fiihrung des Eisenbahn-
ERA, Eisenbahnagentur der Europaischen Union. i
Infrastrukturregisters.

Erarbeitung von europaweit harmonisierten Prozessen, Trassenbestell- und -
zuteilungsbedingungen sowie der Weiterentwicklung der dafiir eingesetzten IT-
Systeme.

RailNetEurope (RNE), européische Vereinigung der ISB und
Trassenvergabestellen (Mitglied).



Forderung aufeinander abgestimmter, attraktiver Angebote fiir den
Giiterverkehrskorridore Rhein — Alpen und Nordsee — Mittelmeer g d g

(Mitglied) grenzliberschreitenden Guterverkehr. Mitarbeit in den jeweiligen Verwaltungsraten
itglied).

(Management Boards) und Arbeitsgruppen.

Auf nationaler Ebene ist die TVS befreundetes Mitglied des Verbands offentlicher Verkehr (V6V) sowie Mitglied der Dialog-Plattform AVENIR MOBILITE /
ZUKUNFT MOBILITAT, welche den Austausch und Wissenstransfer zwischen Akteuren der Verkehrspolitik und die Férderung der
verkehrstragertibergreifenden Zusammenarbeit bezweckt.

Mitwirkung in Projekten
Die TVS wirkt in zwei Projekten der schweizerischen bzw. europaischen Eisenbahnbranche mit.

Im Projekt "TTR for smart capacity management" (ehemals Timetabling Redesign) nehmen die europaischen ISB, Trassenvergabestellen und EVU eine
Neugestaltung des Fahrplanplanungs- und Trassenvergabeprozesses vor, um diesen besser an die Marktbedirfnisse anzupassen und die nationalen
Vorgehensweisen verstarkt zu harmonisieren. Die TVS arbeitet auch im schweizerischen Implementierungsprozess TTR@CH mit, in welchem die Umsetzung
der einzelnen Prozessschritte massgeschneidert auf die Bedirfnisse der hiesigen Bahnlandschaft vorbereitet wird.

Die TVS wirkt zudem in der Entwicklung des kiinftigen Planungs- und Produktionssystems "Traffic Management System" (TMS) mit. Hierbei entwickelt die
Bahnbranche unter der Leitung der SBB ein neues System fiir die gesamte Trassenplanung und -produktion vom Konzeptfahrplan tber die Bestellung bis
zur Verkehrsabwicklung. Unter Nutzung der digitalen Moglichkeiten wird die Planung und Abwicklung der Schienennetz-Nutzung starker automatisiert und
modernisiert und die einzelnen Prozessschritte werden durchgéngig miteinander verknulpft.

Die TVS beurteilt jahrlich die strategischen und operativen Risiken. Das strategische Risikomanagement analysiert auf der Basis von 14 strategischen
Risikofeldern in den Bereichen Fihrung, Organisation, Geschaftsausiibung, Finanzen, Personal und Arbeitsmittel, ob die TVS aktuell und fir die
mittelfristige Zukunft die richtigen Aktivitdten zur Erfillung des Geschaftszwecks ausiibt und die hierfiir erforderlichen Voraussetzungen wie Ressourcen,
Wissen sowie Partner- und Kundenbeziehungen gesichert hat. Das operative Risikomanagement ermittelt die Eintretenswahrscheinlichkeit moglicher
Risikoszenarien in der Austibung der Flhrungs-, Geschéafts- und Supportprozesse und deren Schadensausmass. Bei als bedrohlich oder unerwiinscht
beurteilten Risiken erarbeitet die Geschéftsleitung Massnahmen zur Risikosteuerung, deren Umsetzung und Wirksamkeit sie laufend kontrolliert.

Es wurden keine bedrohlichen Risiken identifiziert, welche unmittelbare Handlungsmassnahmen erfordern. Die als unerwiinscht beurteilten Risiken sind im
Wesentlichen auf die noch nicht abgeschlossenen Aufbauarbeiten zuriickzufiihren. Insbesondere mit den neuen Geschéftspartnern muss die TVS das
angestrebte Vertrauensverhéltnis noch vertiefen. Ebenso ist das Selbstverstdndnis der eigenen Rollenwahrnehmung weiter zu verfeinern. Weiterer
mittelfristiger Handlungsbedarf besteht in der Sicherung der Arbeitgeberattraktivitat der TVS im fir sie relevanten Arbeitsmarkt der Eisenbahnen sowie
hinsichtlich der neuen Kompetenzanforderungen aufgrund der zunehmenden Digitalisierung der Trassenplanung.

Die TVS baut auch ein internes Kontrollsystem (IKS) zur Identifikation und Bewertung der operativen finanzbezogenen Risiken der Geschaftsprozesse auf.
Dieses konnte per Ende 2021 noch nicht dokumentiert und implementiert werden.

Die TVS finanziert sich seit ihrem operativen Start am 1.1.2021 Gber Gebihren der Infrastrukturbetreiberinnen in ihrem Zustandigkeitsbereich. Diese decken
die geplanten und budgetierten Kosten der TVS (Artikel 90 in Verbindung mit Artikel 9f EBG).

Das erste Geschéftsjahr stand im Zeichen der Finalisierung der Aufbauarbeiten. Die vom Bundesrat genehmigten strategischen Ziele wurden mehrheitlich
erreicht. Die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems zur Zertifizierungsreife sowie die Dokumentation und Implementierung des internen
Kontrollsystems konnten jedoch nicht bereits auf Ende 2021 abgeschlossen werden. Die Erreichung der strategischen Ziele der verselbsténdigten Einheiten
des Bundes wird jahrlich durch den Bundesrat publiziert.1?

Kennzahlen

Finanzen und Personal 2021
Betriebsaufwand (Tsd. Fr.) 64 875,7
Jahresgewinn / -verlust (Tsd. Fr.) 818,8
Bilanzgewinn (Tsd. Fr.) 667,8
Bilanzsumme (Tsd. Fr.) 18828
Reserven (Tsd. Fr.) -151,0

Personalbestand (Anzahl Vollzeitdquivalente) 14,5
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Anstaltsspezifische Kennzahlen
Anzahl bearbeiteter Trassenkonflikte im Jahresfahrplanprozess

Anzahl Trassenablehnungen
- Jahresfahrplan
- unterjahriger Fahrplan

Anzahl unterlegener Verfahren bei der RailCom

Technischer Deckungsgrad PUBLICA (Vorsorgewerk Bund), in %

Gebiihren und iibrige Ertrige

Gebuihreneinnahmen von den Infrastrukturbetreiberinnen im Zustandigkeitsbereich der TVS (Tsd.
Fr.)

Ubrige Ertrage (Tsd. Fr.)

12 Der Bereich "Ressourcen" ist zustandig fiir Finanzen, das Personalmanagement sowie administrative Aufgaben.
13 Regierungs- und Verwaltungsorganisationsverordnung; SR 172.010.1

14 SR 172.220.1

15 SR 742.101.21

16 SR 172.220.111.3

7 https://www.efv.admin.ch/efv/de/home/themen/finanzpolitik_grundlagen/cgov/berichterstattung_bundesrat.html
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275

107,3

65 652,4

43,2
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